
การประเมินความเสียงการทุจริต และประพฤติมิขอบ
ประจำปี ๒๕๖๖

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
อำ๓ อทับปุด จังหวัดพังงา



องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ อำ๓ อทับปุด จังหวัดพังงา
ตามทีส่ำนกังาน ป.ป.ซ. ไดม้กีารประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนนิงานฃองหนว่ยงาน 

ภาครฐั ประจำป ี ๒๕๖๖ เพือ่ใหห้นว่ยงานเขา้รว่มการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนนิงานของ 
หนว่ยงานภาครฐั (เก1:6โ5ก่บฺ/ สกป "โโลกรเวลโ©ก!:V /\ร5655๓6ก1;: 177\) ซึง่เปน็เกณฑก์ารประเมนิท ี่ตอ้งการ 
ใหห้นว่ยงานของรฐัยกระดบัการดำเนนิงาน โดยมกีารประเมนิดา้นการตอ่ดา้นการทจุรติในองคก์รเกีย่วกบัการ 
ดำเนนิงาน เรือ่งผลประโยขนท่พัซอ้นของหนว่ยงาน โดยมกีารประเมนิหลกัฐานเซงิประจกัษ ์ใหม้กีาร 
ดำเนนิการวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบได ้ น้ัน องคก์ารบรหิารสว่นตำบลโคกเจรญิ จึง 
ไดจ้ดัทำการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ตามนโยบายและแนวปฏบิตัขิององคก์ารบรหิารสว่นตำบลโคกเจรญิ

วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
๑. เพือ่สรา้งมาตรการในปีองกนัและการลดโอกาสการทจุรติในองคก์ารบรหิารสว่นตำบลโคกเจรญิ 
๒. เพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดไ้มส่ง่ผลตอ่การบรรลเุปา้หมาย 

ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลโคกเจรญิ
๓. เพือ่สรา้งความเขือ่มัน่'ของผู้มีสํวน'ได้ส่วนเสีย ประซาซนเกดิความมัน่ใจ 
๔. เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการทำงานของเจา้หนา้ทีอ่งคก์ารบรหิารสว่นตำบลโคกเจรญิ ในการพฒันา 

และปรบัปรงุมาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ โดยมกีารตดิตามประเมนิผลและรายงานตอ่ผูบ้รหิารอยา่ง

สมํา่เสมอ
๕. เพือ่สง่เสรมิใหเ้จา้หนา้ทีเ่กดิความตระหนกั และใหค้วามสำคญัตอ่การบรหิารความเสีย่งการทจุรติ 

และรว่มสรา้งวฒันธรรมทีด่ใีนการตอ่ดา้นการทจุรติ

การประเมินความเสียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจำปี ๒๕๖๖



กระบวนการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 

๑. การระบุความเสี่ยงและประ๓ ทความเสียงการทุจริต
การระบคุวามเสีย่งใหร้ะบรุายละเอยีด รูปแบบ พฤตกิารณค์วามเสีย่งเฉพาะทีม่คีวามเสีย่งเฉพาะทีม่ ี

ความเสีย่งดา้นการทจุรติโดยไมต่อ้งคำนงึถงึวา่จะมมีาตรการ'ปอ็งกนัหรอืแก!้ขความเสีย่งดา้นการทจุรตินัน้อยู ่
แล้ว และนำขอ้มลูรายละเอยีดตงักลา่วมาพจิารณาประเภทความเสีย่งการทจุรติ ตงันี้

ประ๓ ทความเสี่ยงการทุจริต ความหมาย
๐พ  โล(ป:๐โ ความเสีย่งทีเ่คยเกดิมากอ่นหรอืคาดวา่มโีอกาสสงูทีจ่ะเกดิซํา้

บก ^ก๐ผ  ^ล(ป๐โ ความเสีย่งทีไ่มเ่คยเกดิหรอืมปีระวตัมิากอ่นแตม่คีวามเสีย่ง ทีอ่าจจะ 
จากการพยากรณใ์นอนาคต

๒. เกณฑ์ในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
เกณฑใ์นการวเิคราะหค์วามเสีย่ง พจิารณาเงือ่นไขในการกำหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง ๒ มิติ 

คือ โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (น^6 ชเา๐๐ป) และผลกระทบของความเสีย่ง (1๓เวล(ป:) เพือ่กำหนดระดบัความ 
เสีย่ง ( ^ 6 เ .  ๗7 โ?!รเน้

การวเิคราะหค์วามเสีย่งเปน็ขอ้มลูในการตดัสนิใจจดัการกบัความเสีย่ง โดยการพจิารณาถงึโอกาสใน 
การเกดิ (ม เ^แ เา๐๐ป) และผลกระทบ (1๓[วล(ป:) การวเิคราะหส์ามารถเปน็ไตท้ ัง้การวเิคราะหเ์ซงิคณุภาพ 
(อชล!.!*31:^6) กึง่ปรมิาณ (56๓!'-(วนเลก1ณ ล ^ อ ) เซงิปรมิาณ (อชฉกณลบV©) หรือผสมผสานกันไป

กระบวนการประเมนิความเสีย่งของสำนกังาน จะทำการวเิคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารความเสีย่ง 
(น เ^แเา๐๐ป) และผลกระทบ (1๓เวล(ป:) อนัเนือ่งมาจากความเสีย่ง

โอกาสทีจ่ะเกดิ (ม^6[แา๐๐ป) หมายถงึ การประเมนิโอกาส ของการทีแ่ตล่ะเหตกุารณจ์ะเกดิขึน้โดย 
การพจิารณาจากสถติกิารเกดิเหตกุารณใ์นอดตี ปจึจบุนั หรอืการคาดการณล์ว่งหนา้ของโอกาสทีจ่ะเกดิใน 
อนาคต โดยมรีะดบัคะแนน ดงันี้

ระดับคะแนน ความหมาย
๕ มโีอกาสเกดิเหตกุารณท์จุรติขึน้สงูมาก

มโีอกาสเกดิเหตกุารณท์จุรติขึน้สงู
๓ มโีอกาสเกดิเหตกุารณท์จุรติขึน้บา้ง
๒ มโีอกาสเกดิเหตกุารณท์จุรติขึน้นอ้ย
๑ มโีอกาสเกดิเหตกุารณท์จุรติขึน้ยาก



ผลกระทบ ([๓ เว3ช:) หมายถงึ ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ หากความเสีย่งนัน้เกดิขึน้ เปน็การพจิารณา 
ระดบัความรนุแรงและมลูคา่ความเสยีหายจากความเสีย่งทีค่าดวา่จะไดร้บั โดยมรีะดบัคะแนน ดงันี้

ระดับคะแนน ความหมาย
๕ มโีอกาสเกดิเหตกุารณท์จุรติขึน้สงูมาก
(^. มโีอกาสเกดิเหตกุารณท์จุรติขึน้สงู
๓ มโีอกาสเกดิเหตกุารณท์จุรติขึน้บา้ง
๒ มโีอกาสเกดิเหตกุารณท์จุรติขึน้นอ้ย
๑ มโีอกาสเกดิเหตกุารณท์จุรติขึน้ยาก

ระดบัความเส ีย่ง (ญธ^ เ-^ ธ ช  กำหนดคา่เทา่กบัผลคณู ของระดบัโอกาสท ีค่วามเส ีย่งอาจเกดิข ึน้  
(ช เ^แเา๐๐ป) และระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (1๓เวลช) อนัเนือ่งมาจากความเสีย่ง

ระดบัความเสีย่ง (^ 5 ^  เ,6\76[) ะ ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิ (น^ลชเาออฟ) X ระดบัผลกระทบ (1๓เวลช ) 
ซึง่ระดบัความเสีย่งแบง่ตามความสำคญัเปน็ ๔ ระดับ ดงันี้

ระดับ 
ความเสี่ยง

ระดับ
คะแนน

ความหมาย

สงูมาก 
(5x11*6๓6)

๑๗-๒๕ ระดบัทีไ่มส่ามารถยอมรบัได ้ เปน็ตอ้งเรง่จดัการความเสีย่งในทนัท ี
เพือ่ใหค้วามเสีย่งตัา้ลง และอยู่ในระดบัทีย่อมรับไดใ้นทีส่ดุ

สูง
(เ-แรูเา)

(5)0~6)̂ ) ระดบัทีไ่มส่ามารถยอมรบัได ้โดยตอ้งเฝาืระวงั และจดัการความเสีย่ง 
เพือ่ใหอ้ยู่ในระดับทีย่อมรับได้ตอ่ไป

บา่นกลาง 
(/ฬ6ฟ!น๓)

๖-๙ ระดบัทีพ่อยอมรบัได ้แตต่อ้งใชค้วามพยายามทีจ่ะลดความเสีย่งทีจ่ะลด 
ความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีน่อ้ยลงตอ่ไป

นอ้ย
(1๐ ฬ

๑-๕ ระดบัทีย่อมรบัไดโ้ดยใชว้ธิคีวบคมุปกตใินขัน้ตอนการปฏบิต้งาบที ่
กำหนดและตดิตามระดบัความเสีย่งตลอดระยะเวลาการปฎบิต้ง๊าน

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลโคกเจรญิ ไดพ้จิารณาคดัเลอืกความเสีย่งตัง้แตร่ะดบัคะแนน ๑๐-๒๕ เพือ่

นำมาเขา้สูก่ระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งใหล้ดลง สว่นความเสีย่งในระดบัคา่ ๙ และทีต่ํา่กวา่ ลอืวา่เปน็ 
ความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได้



๓. เมทริกซ์ระดับความเส่ียง
โดยการนำความเสีย่งการทจุรติ มาทำการหาคา่ความเสีย่งรวม ซึง่ไดจ้ากการนำระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิ 

(นเ(6นห๐๐ฟ) X ระดบัผลกระทบ (เทกเว3(1)

แผนภมูแิสดงความเสีย่ง (ณร^ เฬลปฬ 
ระดบัการยอมรบัความเสีย่ง (อ6ฐโ66 (วโ /\006(ว1:ลก06)

\ ^ โอกาส เกดิขึน้ยาก เกดิขึน้นอ้ย เกดิขึน้บา้ง เกดิข้ึนสูง เกดิขึน้สงูมาก
ผ ล ก ร ะ ท ป ้̂ \ (๑) (๒) (๓) (๔) (๔)
สงูมาก (๔) ๔ ๑๐ ๑๔ ๒๐ ๒๔
สูง (๔) ( ^ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐
ปานกลาง (๓) ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๔
นอ้ย (๒) ๒ (^ ๖ ๘ ๑๐
นอ้ยมาก (๑) ๑ ๒ ๓ (&. ๔

ระดับความเสียงที่ไม่ มาตรการควบคุม ยอมรับได้
ลามารถยอมรับได้ ความเสี่ยง

๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
โดยมกีารนำคา่ความเสีย่งรวมมาทำการประเมนิการควบคมุการทจุรติวา่ มรีะดบัการควบคมุความ 

เสีย่งการทจุรติอยูใ่นระดบัใด เมือ่เทยีบกบัคณุภาพการจดัการ

ความเสีย่งการทจุรติ คา่ประเมนิการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ
ระดบัตํา่ ระดบัปานกลาง ระดบัสงู/สงูมาก

คณุภาพ 
การจดัการ

ด ี ตํา่ คอ่นชา้งตํา่ ปานกลาง
พอใช้ ค่อน'ขา้งต่ํา ปานกลาง ค่อนช้างสง
อ่อน ปานกลาง ค่อนช้างสงู *

ความหมายของคณุภาพการจดัการ
ดี ะ จัดการได้ทับที ทุกคร้ังท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการหรือองค์กร ไม่มีผลเสียทางการเงิน 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการหรือองค์กรแต่ยอมรับได้ 
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการและยอมรัชไม่ได้

๔. มาตรการจัดการความเสี่ยงและป้องกันการทุจริต
กรณทีีป่ระเมนิการควบคมุความเสีย่งการทจุรติแลว้พบวา่ กระบวนงานใดมโีอกาสเกดิความเสีย่งการ 

ทจุรติสงูหรอืปานกลาง ใหจ้ดัทำมาตรการจดัการความเสีย่งและปอ้งกนัการทจุรติตามลำดบัความรนุแรง



การประเมินความเที่ยงและการจัดการความเสียงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ประจำปี ๒๕๖๖

ลำด ับ
ท่ี

แหล่งความเท ี่ยง
เหต ุการณ ์ความเท ี่ยงการท ุจร ิต  

ท ี่อาจเก ิดข ึ้น

ผลว ิเคราะห ์ความ เท ี่ยง
มาตรการและการดำเน ิน การใน การ  
บริหารจ ัดการความเท ี่ยงการท ุจร ิต

ค ุณ
ภาพ
การ
จัด
การ

ค ่าป ระเม ิน การค ' 
ความเท ี่ยงการท ุ

แบคุม 
จริต

โอ ก าส  
เก ิด ( ช

ผล
กระทบ

(1)

ความ
รุนแรง
(1 * 0

ด ํ่า /  
ค่อน 

ข ้างต ํ่า
กลาง

ส ูง /
สูงมาก

๑ การบริหาร ๑ . ผ ู้บริหารดำเน ินการตามนโยบายของ 
ตนเอง ข ึ้งอาจข ัดต ่อกฎระเบ ียบท ี่เก ี่ยวข ้อง

๒. บ ุคลากรของหน ่วยงานปฏิบ ัต ิตาม 
นโยบายของผู้บริหาร โดยขาดความเข ้าใจ 
กฎระเบ ียบท ี่เก ี่ยวข ้อง

๒

๘
ปาน
กลาง

๑ . จัดทำแผนปฏิบต้ กิารบ อีงกันการทุจริต 
เพ ื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
๒. พ ัฒ น าความรู้ด้านกฎหมายและ 
ระเบ ียบ ท ีเ่ก ี่ยวข ้องก ับการปฏ ิบ ัต ิงาน 
ให ้แก่บ ุคลากรองค์กรปกครองส ่วนห ้องถิ่น 
ผูบ้ริหารและสมาชิกสภาท ้องถิ่น

ดี V

๒ บุคลากร ๑ . บ ุคลากรของหน่วยงานไมให้ความสำคัญ 
กับการ'ปฏิบ ติั'งาน การท ำงาน พ ิเศษ  
((วนเ5เ0เ6 6 ๓ [ว๒Vกา6 ก เ ๐?'
๓ ๐ ๐ กแฐเาปกฐ)

๒ ๘
ปาน
กลาง

๑ . จ ัดทำโครงการเช ิดช ูเก ียรต ิบ ุคลากรที่ 
ปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยความวิร ิยะอ ุตสาหะ และ 
ขึ้อส ัตย์ส ุจริต

ดี V



ลำด ับ
ที่

แหล่งความเท ี่ยง
เหต ุการณ ์ความเท ี่ยงการท ุจร ิต  

ท ี่อ าจเก ิดข ึ้น

ผลว ิเคราะห ้ความ เท ี่ยง
ม าตรการและการดำเน ิน การใน การ  
บ ร ิหารจ ัดการความเท ี่ยงการท ุจร ิต

ค ุณ
ภาพ
การ
จัด
การ

ค ่าประเม ินการค' 
ความเท ี่ยงการท ุ

3บคุม 
จริต

โอกาศ  
เก ิด (แ)

ผล
กระทบ

(1)

ความ
รุนแรง
(แ*1)

ต ํ่า /  
ค่อน 

ช ้างต ํ่า
กลาง

ส ูV  
ส ูงมาก

๓ การจัดซ ื้อจัดจ้าง 
การบริหารพัสดุและ 
การใช้ประโยชน์ 
ทรัพย์สินของทาง 
ราชการ

๑. การบริหารการเงิน  งบประมาณ  การ 
จ ัดซ ื้อจ ัดจ ้าง

๒. บ ุคลากรชองหน ่วยงานปฏิบ ัต ิตาม 
นโยบายของผู้บริหาร โดยขาดความเช ้าใจ 
กฎระเบ ียบท ี่เก ี่ยวช ้อง

๒ ๔
๘

ปาน
กลาง

๑. เสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหาร 
งบประมาณ

๒. ต ิดตามประเม ินผลการควบคุมภายใน
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๔ การให้บริการ 
สาธารณ ะ/บริการ 
ประชาซน

๑. การรับผลประโยชน ์ต ่าง  ๆ 0 ^ X 6 [วปก? 
ชอก6 กิ*ร) หรือส ินบนจากผูข้อรับบริการ 
นอกเหน ือจากค ่าธรรมเน ียมปกต ิ เพ ื่อแลก 
กับการให ้บริการ หรือการพ ิจารณ าอน มุิต ิ
อน ุญาต

๒. ให ้บริการไม่เป ็นไปตามมาตรฐาน เข่น 
ใช ้เวลาให ้บริการนานกว่าท ีก่ำหนดไว้

๒ ๕
๘

ปาน
กลาง

๑. ม าตรการ แ อ  (31** น(ะV

๒. พ ัฒนาระบบการให ้บริการประซาซน 
ผ ่านระบบอิเล ็กทรอน ิกส ์ (เะ-รอก/เออ)
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